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2022 & 2023: Celebrar
los grandes impactos
sin perder de vista al
productor

Recuerdo nuestra primera “gran”
venta de biodigestores: fueron 11
unidades a principios de 2010, y
estabamos tan emocionados por
el recién adquirido impacto. En el
2013 ya habiamos superado los
1,000 biodigestores instalados,
que convertian los residuos en
energia limpia y fertilizantes,
mejorando de forma cuantificable
la vida de mas de 5,000 personas
con nuestra tecnologia, innovacion
y duro trabajo. Nos sentiamos
increiblemente orgullosos y todos
celebramos el hito.

Con esos primeros 1,000
biodigestores, sabiamos que
los impactos que habiamos
detectado en cada una de esas
granjas podia multiplicarse,
incluso con los retos que
enfrentan los pequefios
productores dia con dia.

Asi, empezamos a centrarnos
en escalar el proyecto. Si bien
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} MENSAJE DEL CEO

nuestro impacto y escala han
crecido afio contra afio, a

inicios del 2020 empezamos

a enfrentarnos con nuevos
retos. La pandemia, guerrasy

el impacto directo del cambio
climatico impulsaron el aumento
de los precios de la energia y

los fertilizantes, socavando la
seguridad alimentaria mundial,
las cadenas de suministro, y las
iniciativas de sustentabilidad
regional. Pero las nuevas
tendencias globales climaticas,
sociales y econdmicas no son
mas que una aceleracién de
los problemas para los que se
fundé Sistema.bio. Ser parte de
la solucion de estos problemas
significa que los ultimos afios
han sido un periodo de un
crecimiento increible del impacto
de Sistema.bio.

En el 2022 superamos las 50,000
unidades totales instaladas, con
20,011 biodigestores instalados
en un solo aflo. Tuvimos una
media de mas de 50 unidades
cada dia. Las 11 unidades de las
gue estabamos tan orgullosos
en el 2010 fueron un error de

redondeo en el 2022. De hecho,
logramos instalar 11 unidades
cada seis horas durante todo el
afio; instalamos 1,000 unidades
cada 18 dias.

Celebramos este hito y fue facil
dejarse llevar por las grandes
cifras del 2022. Pero lo esencial
del modelo de Sistema.bio es que
cada productor sigue recibiendo
un servicio personalizado,
financiacién y tecnologia
especialmente adaptada a

sus necesidades. Seguimos
midiendo el impacto en cada
granja en la que trabajamos

y nos aseguramos de que
estamos cambiando la vida de
las personas. Estamos centrados
en los logros significativos que
estan por venir, pero también
celebramos a cada productor
que elige la energia limpia y la
agricultura regenerativa.

De cara al futuro, tenemos un
objetivo ambicioso para 2023:

nos tomé 12 afios instalar 50,000
unidades, y nuestro objetivo es
instalar la misma cantidad en

tan solo 12 meses. Sabemos

que nuestro trabajo puede crear
colectivamente una influencia
significativa en el cambio climatico
y en los sistemas alimentarios
mundiales, pero nunca
olvidaremos que estos grandes
logros se componen de los
impactos de cada granja individual
y de la familia que vive en ella.

Let’s go! jAdelante!
Tufanye Kazi! CChal dar!

Alexander B. Eaton
CEO y cofundador

Si quieres leer mas sobre la visiéon

de nuestro CEO, hazle€ & AUI'
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https://sistema.bio/blog/how-we-grow-food-and-eat-is-a-process-of-co-creation-of-the-global-environment/

> 0.2023 DE UN VISTAZO

Datos de impacto de Sistema.bio

Un sistema instalado cada tres horas en Norte, Centro, y Sudameérica,
Africa del Este e India.

+53.2 mil +319 mil +557 mil

Equipo y diversidad en Sistema.bio

En Sistema.bio celebramos la diversidad en nuestros equipos y oficinas
nacionales. Trabajamos entre tres regiones muy diversas en cuanto a
culturas, idiomas, religiones, grupos de edad y niveles educativos.

Total de
empleados a
tiempo completo*

Mujeres en puestos Nacionalidades
directivos (Ejecutivas,

directoras, gerentes)

S5 EN

Mujeres Integrantes @m Idiomas

Plantilla
Total**

*Empleados a tiempo completo (ETC): Todos los empleados que trabajan para nosotros a tiempo completo, como Unico trabajo, con cualquier tipo
de contrato (pueden ser contratos fijos o contratos de consultoria por poner algunos ejemplos). Estan asimilados a empleados. Estdn dados de alta
en nuestro software interno de RRHH por imperativo legal.

**Plantilla: Todas las personas que trabajan para nosotros con contratos externos o flexibles.
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1. INTRODUCCION: TENDENCIAS MUNDIALES 2022

Durante casi dos afos, debido a la pandemia de COVID-19, el mundo
entero atraveso una turbulencia sin precedentes. Hemos aprendido
acerca de la resiliencia, ya que seguimos navegando por las secuelas
de una pandemia, mientras que hacemos frente a otros desafios como
la economia mundial, los despidos masivos, la guerra entre Rusia 'y
Ucrania, y los trastornos ambientales debido al cambio climatico.

En 2022, el mundo fue testigo de una serie de tendencias globales. Aqui
cuatro que marcaran la trayectoria de Sistema.bio a lo largo de 2023:

1. Aumento de las tensiones en la economia mundial: La ya elevada
inflacion se ha visto exacerbada por la invasion rusa a Ucrania,
encareciendo los alimentos, la energia y otras necesidades, y
recayendo gran parte de la carga sobre las personas mas pobres 'y
vulnerables. Muchos paises también se enfrentan a la vulnerabilidad
de su deuda financiera, lo que pone a prueba sus recursos para
combatir los retos econdmicos y sociales.

2. Evolucion del mercado del carbono: Los Mercados Voluntarios de
Carbono (MVC) establecieron un récord histérico en el 2021,y en el
2022 el MVC alcanzd la marca de los 2,000 millones de ddlares. Este
informe’ tan esperado, proporciona los valores finales del mercado
para 2021. Ademas, tras la COP27 en Egipto, se han intensificado los
trabajos sobre el Mercado de Carbono Obligatorio para establecer
marcos reguladores nacionales.

3. El cambio climatico ya esta teniendo un impacto significativo
en la agricultura y la producciéon de alimentos: El aumento
gradual de las temperaturas y la escasez y poca fiabilidad de las
precipitaciones ya han empezado a dafar los cultivos y a poner en
aprietos a los ganaderos y avicultores. En la proxima década, es
probable que el cambio climatico agrave estos problemas.

"Forest Trends’ Ecosystem Marketplace. 2022. The Art of Integrity: State of Voluntary Carbon
Markets, Q3 Insights Briefing. Washington DC: Forest Trends Association.
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Los agricultores ya estan
luchando contra los efectos del
cambio climatico, y el futuro se
presenta sombrio para ellos.

A menos que se reduzcan las
emisiones, la agricultura sera
cada vez mas dificil y costosa, y
la escasez de alimentos seguira
afectando con mayor dureza

a los paises en desarrollo. La
seguridad alimentaria local y
mundial esta en juego.

. La continua transformacion

digital: En 2022, el mundo
digital evolucion6 y cambi6
rapidamente. Esto se debe

en gran parte al auge de
tecnologias como la realidad
aumentada y la inteligencia
artificial, que estan permitiendo
a las empresas crear
experiencias mas inmersivas e
interactivas para sus clientes.
Este rapido cambio esta
empezando a plantear retos a
algunas empresas con mayor
antigliedad, pero también esta
abriendo nuevas oportunidades
para los emprendedoresy las
empresas capaces de adoptar
la tecnologia.

REPORTE ANUAL 2022 | 4



2. VISION GENERAL DE LA EMPRESA:

QUIENES SOMOS

Sistema.bio es una empresa social que proporciona acceso a
tecnologia innovadora de biodigestores, junto con capacitacion

y financiamiento para enfrentar los desafios de la pobreza,

la seguridad alimentaria y el cambio climatico. Fabricamos,
distribuimos, vendemos e instalamos biodigestores asequibles y de
alta calidad que permiten a los productores convertir los residuos
en energia renovable y fertilizante organico. Trabajando junto a
productores de todo el mundo, Sistema.bio ofrece programas de
alta calidad para la mitigacion, secuestro y adaptacién al cambio
climatico a través de nuestros biodigestores. Sistema.bio trabaja con
pequefios productores de todo el mundo y los hace mas productivos
y eficientes, al tiempo que crea un entorno mas saludable en sus
granjasy reduce su huella de carbono.

( SISTEMA.
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Sistema.bio se fundé en 2010
en el centro de México. Después
de 12 afios de operaciones,
Sistema.bio trabaja ahora con
mas de 53,200 granjas en 31
paises de todo el mundo, con
el potencial de proporcionar
energia limpia y practicas
agricolas sostenibles a 100
millones de productores en
mas del 15% de las tierras
agricolas del mundo. En

linea con la Agenda Climatica
Global, Sistema.bio se ha
comprometido a impactar

a mas de 1,5 millones de
personas (290,000 granjas) con
nuestra tecnologia para 2025,
lo que llevara a la reduccién

de 5 millones de toneladas de
emisiones de gases de efecto
invernadero y la creacion de
mas de 100 millones de ddlares
en beneficios econdmicos
netos en las economias rurales.
Para 2030, nuestro objetivo es
reducir el 1% de las emisiones
anuales de gases de efecto
invernadero.

REPORTE ANUAL 2022 | 5



SUSTAINABLE Ay,
DEVELOPMENT =m"ALS

Nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible y la Agenda Climatica Global

Desde la fundacion de Sistema.bio, nuestra tecnologia ha sido
concebida como un mecanismo eficaz para reducir el carbono
emitido en pequefias y medianas granjas de todo el mundo.
Abordamos varias soluciones principales en el marco del proyecto
Drawdown: biogas para cocinar, agricultura de conservaciony
cocinas limpias mejoradas. Con la crisis climatica, Sistema.bio se
alinea, mas que nunca, con la Agenda Climatica 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los beneficios generados por nuestros biodigestores contribuyen
a 9delos 17 ODS. Se trata del ODS 1 (Fin de la pobreza), el ODS 2
(Hambre cero), el ODS 3 (Salud y bienestar), el ODS 5 (Igualdad de
género), el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante), el ODS 8

ACCION
PORELCLIMA

15 xIEnEAMSISTEMAS
TERRESTRES

[]
Reduccion de L Menos estiércol

la deforestacion almacenado en
i malas condiciones

l invernadero

14 g{}:ﬁMRINA

I

Reduccién en
las emisiones de
gases de efecto

? - { o g— 1'r/

Las mujeres pasan menos
tiempo recolectando lefa

IGUALDAD
DEGENERD

Mayor acceso
a energia

fi

3 SALUD
YBIENESTAR

¢

Fuente: Shell Foundation. (2020). Demonstrating the potential of biogas to contribute to the SDGs.

SISTEMA.
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o

(Trabajo decente y crecimiento
econdmico), el ODS 13 (Accidn
por el clima), ODS 14 (Vida
submarina) y el ODS 15 (Vida de
ecosistemas terrestres).

En los ultimos dos afios,
Sistema.bio ha invertido en
consolidar nuestro equipo de
Carbono e Impacto, asegurando
gue maximizemos la medicién
de nuestro impacto y el
desarrollo de proyectos.

FIN
DELAPOBREZA

M

I

Mas y mejor
alimento nutritivo

Mejores
ingresos

iy )
T 1

Menos Nuevas
gases toxicos oportunidades
de trabajo

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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3. LOGROS EN 2022

3.1 Panorama Global

Nuestro equipo tiene mucho
que celebrar, pero uno de los
logros mas emocionantes es
que Sistema.bio cerré 2022

con los numeros mas altos

de su historia, superando las
20,000 unidades instaladas

en un afno y mas de 50,000
granjas beneficiadas desde
2010. Hemos superado los 11,3
millones de ddlares de ingresos.
También logramos reducciones
de emisiones a través de
contratos de créditos de carbono
que generaron ingresos en 2022.

Empezamos el 2022 anunciando
el cierre de una inversiéon

de serie B liderada por una
inversion de capital de KawiSafi
Ventures e igualada por AXA

IM Alts, lider mundial en
inversiones alternativas, a
través de la estrategia AXA IM
Impact Investing. Los inversores
existentes Engie RDE, el fondo
EU ElectriFl, Chroma Impact,
Blink CV'y Co Capital también
participaron en la ronda, y
Triodos Bank aporté financiacion
adicional de capital circulante.

NO HAY DESECHOS, SOLO RECURSOS

‘ SISTEMA.bio.

@U@ X610 para leer mas sobre

la inversion.

El aflo pasado fue de crecimiento
para Sistema.bio. En India se
alcanzaron mas de 36,600
biodigestores, gracias a la
alianza con el National Dairy
Development Board (NDDB)

e Infosys. En Africa, hubo una
expansion y profesionalizacion
en nuestro equipo comercial

para servir directamente a
nuestros productores, y con

el apoyo del equipo global y
socios internacionales (Native) y
locales clave, Sistema.bio inicié
operaciones en Uganda. Por
ultimo, México y el resto de la
region LATAM se reestructurd
tras la pandemia. Dichos cambios
se realizaron gracias a la llegada
de Almendra Ortiz-Tirado, la
nueva directora de LATAM.

REPORTE ANUAL 2022 | 7
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Este nuevo afio 2023 viene con metas ambiciosas, y para
prepararnos en el 2022 comenzamos la construccion de nuestra
nueva fabrica en India, que sera inaugurada en Q2-2023. Bajo

la direccién de Camilo Pages, Co-Fundadory CPO, el equipo de
produccion ha aumentado su nivel de eficiencia, capacidad de
produccion, control de calidad, alianzas y logistica. Sistema.bio
podra ahora producir mas de 60,000 unidades al afio, con disefios
de automatizacién que nos permitiran superar las 100,000 unidades.
Con la idea de la regionalizacion, seguiremos manteniendo la
produccion en México y el montaje en Kenia y otros mercados.

REPORTE ANUAL 2022 | 8



Actualizaciones
del equipo

La solidez de la empresa
proviene de la fuerzay la
pasion de nuestro equipo y
2022 fue un afio intenso para
nuestro equipo de People

and Culture. Contrataciony
talento son dos palabras que
nos definieron ampliamente
el afio pasado. Ahora nuestro
equipo se encuentra en un lugar
realmente bueno y muchas de
las contrataciones de 2022
estan prosperando.

Algunos de nuestros nuevos
miembros del equipo mas
destacados y estratégicos son:

o Nuevos miembros:
Almendra Ortiz-Tirado
como Directora de LATAM,
Menno Krijger en el papel de
Director de Ventas Globales 'y
Marketing y Headley Jacobus
como lider global de R&D.
Por ultimo, tuvimos el placer
de anunciar en julio de 2022
el nombramiento de la Dra.
Joyce Cacho como nuestra
Presidenta de la Junta
Directiva.

Mas informacion sobre Joyce

« Nuevas funciones: Esther
Altorfer, quien anteriormente
ocupo los cargos de CFO,
COO y Directora General de
Kenia, inicié en noviembre
de 2022 una nueva funcién
como Chief Strategy Officer.
Madrin Maina fue promovida
internamente para asumir
la Direccion de la Regién de
Africa del Este.

‘ SISTEMA.bio.
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@ JOYCE CACHO
¥
CLIC AQUI

@ MENNO KRIJGER
O

d&% o

@ MADRIN MAINA
¥

ALMENDRA
ORTIZ-TIRADO

@ HEADLEY JACOBUS
Y

@ ESTHER ALTORFER
N
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https://sistema.bio/mx/blog/conoce-a-la-drajoyce-cacho/
https://www.linkedin.com/in/joycecacho/
http://linkedin.com/in/mennokrijger
http://linkedin.com/in/madrinmaina
http://linkedin.com/in/almendra-ortiz-tirado-aguilar-35866870
http://linkedin.com/in/headley-jacobus-703aa949
http://linkedin.com/in/esther-altorfer-20841018

3.1.2 Programas de Carbono

Aunque los mercados de carbono han mostrado algunas
fluctuaciones, en Sistema.bio hemos mantenido nuestra posicién
como desarrollador de programas de carbono de alta calidad y
gran impacto. El correcto desarrollo de proyectos de carbono ha

proporcionado el marco adecuado para crear histéricamente nuestra

linea de crecimiento mas solida.

Vision general de los actuales Programas de Carbono de Sistema.bio

UNA CARTERA EN CRECIMIENTO

. Mercado Voluntario,
certificado por Gold
Standard

o Inici6 en diciembre 2018

o Acuerdo de intermediacion
con South Pole

o Cubre los créditos de
carbono producidos a partir
de instalaciones realizadas
entre dic 2018 y dic 2022
durante un total de 10 afios
(hasta 2028)

6,000 unidades
55,000 tCO2e evitadas al afio

MEXICO

« Mercado voluntario,
certificado por Gold
Standard

o Inici6 en abril de 2021

« Acuerdo de compra a largo
plazo con Native, una
sociedad de beneficio
publico

o Cubre los créditos de
carbono producidos a partir
de instalaciones realizadas
entre abril de 2021y
septiembre de 2023 durante
10 afios (hasta 2023)

3,000 unidades
60,000 tCO2e evitadas al aiio

&
« Mercado voluntario, en

proceso de certificacion
por Gold Standard

o Inicié en diciembre de 2021

o Cubre los créditos de
carbono producidos a partir
de instalaciones realizadas
entre dic 2021 y dic 2023
durante 10 afios (hasta 2031
con posible prorroga de
cinco afos)

37,500 unidades
400,000 tCO2e evitadas al afio

ENLACEA LA PAGINA
PUBLICA DEL PROYECTO

‘ SISTEMA.bio.
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ENLACEA LA PAGINA
PUBLICA DEL PROYECTO

ENLACEA LA PAGINA
PUBLICA DEL PROYECTO
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https://registry.goldstandard.org/projects/details/3415
https://registry.goldstandard.org/projects/details/3415
https://registry.goldstandard.org/projects/details/3160
https://registry.goldstandard.org/projects/details/3160
https://registry.goldstandard.org/projects/details/2198
https://registry.goldstandard.org/projects/details/2198
https://registry.goldstandard.org/projects/details/2198

Kenia: 2022 de un vistazo

En general, 2022 fue un afio récord para Kenia y Africa del Este.
Logramos un crecimiento y un éxito sin precedentes, superando la
mayoria de nuestras expectativas, a pesar de ser un afio electoral.
Todos los equipos trabajaron con gran esfuerzo para garantizar este
éxito y valié la pena. Esther Altorfer, que dirigié el equipo en Kenia con
pasion y dedicacion, nos ha dejado en las manos seguras y capaces de
la Ing. Madrin Maina.

El equipo de ventas cruzé la marca de los 2,000, logrando 2,030
ventas, el nUmero de ventas mas grande realizadas en un afio en
Kenia. Esto fue una mejora del 12% respecto al afio anterior. Nuestros
ingresos crecieron un 23%, hasta los 2,2 millones de doélares. El equipo
de créditos también bati6 su récord con una recaudacién de 1,2
millones de dolares, un 44% mas que el afio anterior. El equipo de
TechOps gestiond 2,103 instalaciones de biodigestores, frente a las
1,619 de 2021.

Kenia esta creciendo rapidamente como la superpotencia de las
energias renovables en Africa y nosotros estamos posicionados
estratégicamente para dirigir este cambio en el pais y en el continente.
El gobierno de Kenia lanz6 una serie de intervenciones politicas para
atraer la actividad y la inversion en el sector de las energias renovables,
en el marco de la estrategia a largo plazo Visién Kenia 2030.

También prevemos un gran cambio en el consumo de gas LP en el
pais, debido al constante aumento de los precios. Con varias partes
interesadas instando al gobierno a abordar este problemay ofrecer
a todos los kenianos acceso a fuentes de energia sostenibles y
limpias, esperamos difundir eficazmente la solucion Sistema.bio y
asociarnos con personas y organizaciones estratégicas clave del pais.
Podremos asegurarnos de que el mayor numero posible de kenianos
pueda permitirse la oportunidad de acceder a energia limpia sin
costo adicional.

SISTEMA.
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Alcanzando nuevos
paises africanos:
Programa de Biogas
Lacteo y Carbono en
Uganda en colaboracion
con Native

para ver videoy
para leer el comunicado
de prensa completo.

Kampala fue la ciudad en donde
Sistema.bio, en alianza con
Native, lanz¢6 el Programa de
Biogas Lacteo y de Créditos

de Carbono. El alcance de este
unico programa incluy6 a 10,000
pequefas y medianas granjas de
lacteos y contempla evitar cerca
de 1.5 millones de toneladas de
CO2 equivalente a lo largo de la
duracion del proyecto.

El programa de Uganda provee
energia renovable limpia 'y
fertilizante organico con el

fin de mejorar la vida de mas
de 60,000 ugandeses y crear
cientos de empleos localmente.
El programa ha funcionado por
mas de 5 meses con enfoque
en la region central (junto con
Ecosafe como principal socio
ejecutor), en la region del Monte
Elgon (con Sebei Sacco como
principal socio ejecutor)y en la
region suroccidental (con UCCU
y Bold Energy como principales
socios ejecutores).
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https://www.youtube.com/watch?v=EomjYCx_N90

apoyar a empresas innovadoras como

Sistema.bio que esta alcanzado reducciones
de GEl medibles y demostrando progreso

sobre varios ODS.

3.2.2 India

dijo Nell Achtmeyer,
Vicepresidenta de Native.

Sistema.bio India en una curva

de crecimiento agresiva

2022 demostro ser un afio
transformador para Sistema.bio
India en varias aspectos, como
nuevos aliados, ampliaciéon de la
presencia en el pais, crecimiento
récord de los ingresos y
aumento en el tamafio del
equipo, entre otros.

Vendimos 16,452 unidades

y generamos ingresos de 6,9
millones de dolares, lo que
supone un crecimiento enorme
del 163% con respecto al nUmero
de unidades de 2021 y una
multiplicaciéon por dos de los
ingresos. En la India, Sistema.bio
ya ha instalado 35,000

‘ SISTEMA.bio.
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biodigestores y tiene previsto
instalar otras 40,000 unidades
para finales del 2023.

Un logro crucial para Sistema.bio
India ha sido conseguir

la aprobacion de nuestra
innovadora tecnologia de biogas
por el Ministerio de Energias
Nuevas y Renovables (MNRE)

@U@ N6 para leer mas.

Con el Gobierno de la

India impulsando el uso de
biodigestores, especialmente
con los pequefios productores,
productores lecheros, etc,

la aprobacion de nuestra
tecnologia nos pone en una
excelente posicion para ampliar
nuestro alcance en toda la
India, dandonos la oportunidad
de participar en todos estos
programas gubernamentales.

Nos hemos expandido ya a 21
estados y tenemos previsto
ampliar nuestras instalaciones

a mas geografias en 2023.
También hemos instalado 100
plantas piloto para 10 nuevos
socios. En el 2022, registramos
nuestro primer programa de
carbono en Gold Standard, lo
gue aumento significativamente
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la asequibilidad de nuestros
biodigestores. Los pequefios
productores de la India, que
constituyen la mayoria del total
de productores del pais, se
beneficiaran directamente de
este programa. Otro avance
significativo ha sido la creacion de
asociaciones con las principales
cooperativas lecheras de la India.
Estas asociaciones nos ayudaran
a ampliar la distribucion de
nuestros exclusivos biodigestores
de biogas, aumentando la
accesibilidad a los pequefios
productores de toda la India.

No hace falta mencionar que una
expansion de tal escala requiere
mucha preparacion. Estamos
aumentando nuestra capacidad
tecnolégica y de fabricacion.
Nuestro equipo central ya ha
pasado de 70 empleados a 118,
lo que supone un aumento del
68%, y hemos generado cientos
de empleos directos e indirectos.

Con la apertura de las
instalaciones de fabricacion en la
India a finales de 2021, podemos
decir con orgullo que nuestros
biodigestores de alta calidad

y de manufactura nacional no
solo se instalan en la India, sino
que también se exportan a otros
paises como Kenia y Uganda.

NO HAY DESECHOS, SOLO RECURSOS
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En conclusién, lograr la instalacion de 16,452 unidades en el afio
2022 equivale a 3 veces lo que logramos en la India entre 2018 y
2021. El mérito de este logro se debe a la pasion y el empuje de todo
el equipo de la India. Sobre la base de este mismo entusiasmo por
influir en la vida de los productores, asi como de la aprobacion de
nuestra tecnologia por parte del MNRE y del Gobierno de la India,
nos fijamos el ambicioso objetivo de instalar 40,000 unidades en el
2023 con entre 10y 15 nuevas asociaciones. Esto también creara
una plataforma de lanzamiento perfecta para que Sistema.bio India
domine absolutamente el mercado indio en 2024 - 2025.

2022

Un aino de transformaciones

Registramos nuestro 1er
Programa de Carbono en Gold
Standard, el cual aumenta de
forma significativa la asequibilidad

Logramos alianzas con de nuestros biodigestores.

importantes cooperativas

lecheras en India para
escalar nuestra distribucion
y aumentar la accesibilidad

Expandimos nuestra
presencia en 21 estados y
tenemos planeado alcanzar
mas areas geograficas
Instalamos +45,000
biodigestores a nivel global
y planeamos duplicar estos
nUmeros en 2023

ww
& nmﬂ:ﬁfw Nuestra tecnologia
S RENEWABLE ENERGY impacté mas de 220,000

-
X L. usuarios a nivel global
Obtuvimos la aprobacién

del Ministry of New and
Renewable Energy (MNRE), el
gobierno de India, para nuestra
innovativa tecnologia de biogas

Estamos preparados
para establecer nuevos criterios para
reducir el uso de gas LP y lefia para contribuir a un
ambiente mas limpio. Esto mientras trabajamos en
nuestro compromiso a la buena salud y bienestar de las
personasy la seguridad alimentaria.

Empecemos este afio con un enfoque renovado en
empezar nuevos proyectos que creen un impacto
positivo en la vida de los productores.

REPORTE ANUAL 2022 | 13



Enfoque en
el crecimiento
y la organizacion

Al comenzar este afio nos
acercamos cada vez mas a
nuestros objetivos de alcanzar
mas de 290,000 granjas en
2025 en toda la region LATAM
y contribuir a la reduccion del
calentamiento global.

2022 fue el afio de la organizacion
y el enfoque estratégico para

el equipo de LATAM. Aunque
México fue el pais fundador de
Sistema.bio y el lugar para probar
y mejorar nuestra tecnologia

y modelo de implementacion,
hoy en dia las operaciones en
Kenia e India han superado los
biodigestores vendidos en la
region de LATAM. Esto se atribuye
principalmente a las diferencias
en la madurez del mercado entre
los paises y también, debido al
apoyo prestado por el equipo
Global en la expansién de Africa
del Este y Asia Pacifico.

NO HAY DESECHOS, SOLO RECURSOS
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No obstante, la regién de LATAM sigue teniendo un gran potencial.
Sélo en 2021, Latinoamérica aporté alrededor del 25% de las emisiones
globales, frente al 12% del afio anterior. Aun asi, México, Colombiay

el resto de paises latinoamericanos tienen un enorme potencial para
aportar practicas agricolas sostenibles y soluciones de cocina limpia.

Por lo tanto, en el 2022 se propuso prestar todo el apoyo para que el
equipo de América Latina creciera y se consolidara. El viaje comenz6
con la incorporacién de Almendra Ortiz-Tirado, con una direccidon
fresca y con gran experiencia. Alimendra es una inspiradora lider
mexicana que ha trabajado para construir el equipo de América Latina.
Tiene un liderazgo humano y en s6lo 6 meses ha logrado unir y motivar
a los equipos de México, Centro y Sudamérica. Con su experiencia en

el manejo y andlisis de datos, ha logrado desarrollar y monitorear la
implementacion de la captura de informacién, lo que permite un mejor
control del impacto de Sistema.bio LATAM.

Entre los logros de LATAM 2022 se encuentran el cambio de Estrategia
Comercial y la optimizacién masiva de precios, o que nos permitio
lograr ventas de mas de 300 biodigestores en menos de 1 mes, un
tercio de nuestras ventas anuales globales, y llevarnos a cerrar el afio
con un crecimiento de +12% vs 2021.

Adicionalmente, las oficinas de Centro y Sudamérica iniciaron una
transicién hacia una estrategia Business-to-Business enfocada en
alianzas de impacto y distribucion. Por ejemplo, en Centroamérica,

nos enfocamos en nuestro crecimiento y alianza con NegaWatt en
Guatemala para saber mas sobre el modelo de distribucién
y la creacion de una nueva relacion con el grupo Alteco y Heifer
International en Honduras. Mientras que en Sudameérica, fortalecimos
nuestra relacion previa con distribuidores en Colombia, Uruguay y
Peru dandonos la oportunidad de expandir nuestra tecnologia a mas
productores y proyectos productivos.

Sistema.bio México certificd un proyecto voluntario de reduccién de
emisiones a través de Gold Standard que tiene un Acuerdo de Compra
de Reduccion de Emisiones Verificadas con Native, una Corporacién de
Beneficio Publico. El proyecto, que inicié su implementacion el 1 de abril
de 2021 y continud en el 2022, beneficiara a 3,000 productores de leche

y granjas porcicolas en México, a través de la instalacién de biodigestores.
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4. CASOS DE ESTUDIO

Africa Enterprise Challenge Fund:
REACT FBR 2022

En diciembre de 2020, el Africa Enterprise Challenge Fund (AECF) puso

en marcha un Programa de Financiacion Basada en Resultados (FBR)
destinado a desbloquear nuevos mercados para las empresas de

energia limpia en Kenia. Su objetivo es ampliar el acceso a la energia
limpia de bajo costo para los hogares de todo el pais, con incentivos
adicionales para que las empresas lleguen a las familias mas pobres.

La financiaciéon se ofrece a través de un marco basado en resultados.

El programa forma parte del mas amplio REACT Africa Subsahariana
(REACT SSA); financiado por la Autoridad Sueca de Desarrollo
Internacional (ASDI) para apoyar las energias renovables en 8 paises
del Africa Subsahariana (ASS).

REACT FBR tiene el objetivo de apoyar:

o Modelos empresariales transformadores adaptados a los
mercados objetivo para acelerar el acceso a energias limpias
de bajo costo, es decir, combustibles mas limpios, cocinas 'y
alternativas a la red eléctrica.

o Empresasy mercados comercialmente viables.

« Ideas innovadoras que estimulen enfoques de nueva generacion
en el sector de las energias renovables.

A través de este financiamiento, Sistema.bio Kenia pudo llevar a
cabo un proyecto que beneficié a 882 productores de 18 condados
seleccionados de todo el pais entre enero y diciembre del 2022. Se
instalaron 882 digestores de diferentes tamafios (Sistema 6, 8, 12

SISTEMA.
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y 16), lo que garantiza que los
agricultores tengan ahora acceso
a una solucién de cocina limpia
y asequible (biogas), asi como

a fertilizante organico de alta
calidad para sus granjas.

De estos beneficiarios, un total
de 762 hogares han reportado
mejoras en el acceso a la energia,
de los cuales 346 son dirigidos
por mujeres. El uso de nuestros
biodigestores ha supuesto un
aumento anual de los ingresos

0 una reduccion de los gastos
familiares de 1,042 ddlares.

Diez pequeias y medianas
empresas (PYME) también se
beneficiaron del proyecto FBR.
Se notificd un aumento anual de
240,000 ddlares en los ingresos
de las PYME como resultado de
su participacion en la cadena de
suministro del proyecto FBR.

Una de los beneficiarios del
proyecto es Roise Muthoni
Karanja, una madre de 61 afios,
cabeza de una familia de cuatro.
Su principal fuente de ingreso es
la produccién lechera. Antes de la
intervencion del proyecto, usaba
30 dodlares en lefia, 25 ddlares en
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gas LPy 250 ddlares en fertilizantes quimico cada mes. Actualmente,
puede ahorrar cerca de 305 délares al mes. Muthoni dijo que también
su salud ha mejorado notablemente, ya que no se expone al humo
de lefia. La capacitacion que recibié del equipo técnico la ha ayudado
a sacar los maximos beneficios del biofertilizante, lo cual ha llevado

a cosechas mas saludables y mayor rendimiento en su granja. Esta
historia de éxito se reproduce en todos los demas beneficiarios.

La fase 2023 del proyecto FBR ya esta en marchay el equipo espera
superar los resultados del afio pasado e influir en alin mas vidas.

Llegando a la recta final: Sistema.bio India se
asocia con federaciones y cooperativas lecheras

with Sistema.bio & unveils N
mriddhi " programme Mr

CREATIG WALUE

,( Mri

SISTEMALI-
S,

CREATR YALLE FRO!

El Gobierno de la India esta impulsando el uso de plantas de biogas,
especialmente entre los pequefios productoresy productores lecheros,
y creando una cadena de valor que contribuira enormemente a mejorar
la vida de los ganaderos y a promover la energia renovable.

Sin embargo, aunque las plantas de biogas existen en la India desde
hace mas de seis décadas, los niveles de aceptacién eran muy bajos
debido a los elevados costos, la cantidad de terreno que ocupaban, la
construccion civil necesaria, la formacién minima o nula y la falta de
apoyo posterior a la instalacion para mantenerlas.

Los biodigestores que proporcionamos estan disefiados para ofrecer
a los productores soluciones sostenibles de conversion de residuos en
energia, abrirles vias para generar ingresos adicionales y reducir hasta
un 80% las emisiones de gases de efecto invernadero en las granjas,
disminuyendo sus gastos mensuales en cilindros de gas LP

y fertilizantes quimicos.

SISTEMA.
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Nuestro primer programa

de carbono en la India esta
registrado bajo el Gold Standard,
lo que ofrece a los productores
una opcion rentable. Ademas,
nuestra tecnologia de biogas
estd respaldada por una garantia
de 10 afos, requiere un terreno
minimo, es facil de instalar

y utilizar, y ofrece formaciéon
completa y apoyo posventa a los
agricultores.

Sin embargo, la primera tarea
era superar la mentalidad de los
productores, demostrarles estas
ventajas de nuestra tecnologia

y convencerles de que nuestras
innovadoras plantas de biogas
tienen potencial para superar
los retos que plantean los viejos
biodigestores.

Al principio nos acercabamos a
los productores individualmente,
con nuestros equipos de campo
que iban puerta por puerta. Sin
embargo, pronto nos dimos
cuenta de que este modelo

B2C (Business-to-Consumer) es
menos eficaz y no puede alcanzar
la escala que pretendemos.

Entonces cambiamos nuestro
enfoque de B2C a B2B e iniciamos
conversaciones con federaciones
lecheras, cooperativas y
organizaciones de productores
agricolas. Empezamos con un
proyecto piloto para mostrar la
tecnologia innovadora que hay
detras de nuestros biodigestores,
la facilidad de uso, el uso minimo
de tierray, lo que es mas
importante, su asequibilidad.

También empezamos a capacitar
a los productores en el uso
cientifico del estiércol de ganado
para satisfacer sus necesidades
de combustible para cocinar a
través de plantas de biogas de
propiedad individual. También
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promovimos el uso de bioresiduos producidos directamente o como
fertilizante organico a través de la venta de productos a base de
residuos para intervenciones agricolas en un modo empresarial.

Este enfoque nos ha ayudado a firmar acuerdos de colaboracién con
varias federaciones y cooperativas lecheras de la India. El objetivo

es llegar a mas de 25,000 productores con plantas de biogas en este

aflo, y nuestra vision es dar servicio a 300,000 granjas lecheras en los
proximos tres afios.

Dado que en la India hay 130 millones de hogares rurales (el 67%
utiliza lefla) y 70 millones de productores lecheros, nuestras alianzas
resultan ser una propuesta beneficiosa para todos, ya que nos ayudan
a llegar al ultimo eslabon, es decir, a los productores.

La tecnologia de Sistema.bio mejorando vidas
en el Albergue Casasano en México

para ver el video.

El Albergue Casasano en el estado de Morelos, México, es un espacio
que aloja a mas de 180 jornaleros y a sus familias que trabajan en la
cosecha de cafia de azucar. Los trabajadores llegan al albergue cada
afno durante la temporada de corte de cafia, que tiene lugar cada seis
meses, y se quedan ahi para prepararse, trabajar y descansar.

El proyecto comenzé en julio de 2022 como un acuerdo e inversion
tripartita entre Sistema.bio, Nestlé Colombia y el Ingenio Beta San
Miguel, una de las organizaciones cafieras mas grandes del pais. El
objetivo principal era encontrar soluciones para el alto consumo de
gas LP al preparar alimentos durante la estancia de los jornaleros, sus
familias y el personal del albergue. Mientras tanto, Nestlé Colombia
estaba interesada dado que son los principales compradores de azUcar
que produce el molino de aztcar de Casasano. Con este contexto,
Sistema.bio propuso la instalacion de una serie de biodigestores

que podrian utilizar el estiércol del ganado para producir biogas y
proporcionar al Albergue Casasano una alternativa para combatir los
crecientes costos energéticos, asi como una opcidn para rentabilizar
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la inversién con la posibilidad de
comercializar el biofertilizante.

La solucién acordada fue la
instalacion de un Sistema 160
interconectado con capacidad
para recibir 1,400 litros de materia
organica (estiércol de ganado) al
dia y BioEstufas en la cocina. Con
esta implementacion, existe la
posibilidad de producir 51.8 m3
de biogas al dia, lo que equivale

a la produccion de 665 kg de gas
LP al mes. Esta cantidad de biogas
proporciona energia a 8 parrillas
de la cocina que sirven 3 comidas
al dia. Ademas, la produccion de
biofertilizante es de unos 4,200
litros, el equivalente a fertilizar
153,3 ha/afio.

El caso ha tenido éxito y esta
previsto probar en los proximos
meses el uso del biofertilizante
en sustitucion de los fertilizantes
quimicos en la produccién

de cafia de azucar. Con ello,

el proyecto pretende reducir el
gasto en costos de fertilizacion

y reconstituir el suelo que se

ha perdido.

IRRI-México:
Saneamiento,
sustentabilidad
energética y seguridad
alimentaria en la
peninsula de Yucatan

El proyecto de colaboracion
denominado “Saneamiento,
energia sustentable y seguridad
alimentaria en la Peninsula de
Yucatan” entre la Fundacion
Kellogg, el Instituto Internacional
de Recursos Renovables, A.C.
(IRRI-México) y Sistema.bio inicié
su primera etapa en 2012 con

la implementacion por parte de
IRRI-México del Programa de
Biogas, sistemas de tratamiento
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de residuos, generacion de
energiay agricultura organica en
la Peninsula de Yucatan, México.
El objetivo de este proyecto fue
la transferencia tecnologica de
un sistema integral de manejo
de residuos organicos para
pequefos productores que
impactara en la seguridad
alimentaria y energética, y

al mismo tiempo redujera la
contaminacién del agua. Como
resultado de esta colaboracién,
se publicé el libro “El Dragén del
Fuego Nuevo” en alianza con

el Proyecto ConcentrArte, una
organizacion mexicana sin fines
de lucro, enfocada a difundir la
experiencia del IRRI-México en
materia de energia, seguridad
alimentaria y sustentabilidad en
escuelas de la region.

Desde el comienzo del

proyecto en 2012, mas de 2,000
biodigestores han sido instalados
en comunidades mayas,
impactando a 12,000 personas.
La actual fase, que comenzé en
2021 y terminara en el 2023,
tiene el objetivo de instalar 1,500
biodigestores con el potencial de
mitigar 13,500 toneladas de CO2
equivalente cada afio.

Particularmente en el 2022, una
segunda fase de evaluacion fue
realizada entre las comunidades
beneficiarias del proyecto. Entre
agosto y noviembre, se llevaron

a cabo talleres de apropiacion
social y fortalecimiento del uso de
tecnologia en las comunidades
de Mayapan, Yucatany en
Bolonchen, Campeche.

Al inicio del proyecto, seis
objetivos especificos fueron
establecidos, y éstos son algunos
de los resultados obtenidos hasta
la fecha.
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NO HAY DESECHOS, SOLO RECURSOS

Objetivo 1:

Antes del proyecto, el 88% de

los hogares participantes solian
quemar lefia entre 1y 3 veces
por semana. Con la apropiacion
de los biodigestores, esta cifra se
redujo al 36%.

Objetivo 2:

El 79% de las
familias utiliza biofertilizante
en su huerto/agricultura de
traspatio, mientras que mas del
70% del ahorro generado por el
desplazamiento de la leflay la
compra de gas LP, se transfiere
ahora a la alimentacién y los
gastos del hogar.

Objetivo 3:

El 93% de los pequefios
productores manifestaron que
la capacitacion impartida por el
equipo IRRI-México con el
apoyo técnico de Sistema.bio
fue suficiente para saber
como utilizar eficientemente la
tecnologia y sus beneficios.

Objetivo 4:

En el afio
2022, IRRI-México y Sistema.bio
iniciaron la creacion de espacios

comunitarios que buscan
fomentar el uso del biodigestor
y la agricultura agroecolégica,
asi como el intercambio de
conocimientos y experiencias
sobre sustentabilidad.

Objetivo 5:

A finales de 2022,
mas del 82% de las familias
afirmaron haber utilizado el
Manual de Usuario, lo que les
permitié aprender mas sobre
la tecnologia del biodigestor
y consultar las instrucciones
para su uso, mantenimiento
y resolucién de problemas, e
incluso capacitar a otro miembro
de la familia.

Objetivo 6:

En 2022,
el proyecto comenzo a crear
espacios comunitarios para
talleres financieros, que se
implementaran en 2023.

Los usuarios también

han adquirido una mayor
conciencia medioambiental.
Las familias ya no talan arboles
constantemente y la vegetacion
de la selva se recupera de
forma natural. Ademas, y sobre
todo, se recupera el sentido de
comunidad, y el impacto entre
vecinos y familias es enorme. El
biodigestor no solo beneficia al
nucleo familiar propietario de
la tecnologia, sino que toda la
comunidad se ve indirectamente
impactada.
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5.IMPACTO

Panorama del crecimiento
de nuestros seguidores 'y

participacion en las redes
sociales.

RESULTADOS

2022

158.8M
personas
alcanzadas

143

notas y articulos
publicados en canales ganados

69.7K

fans y seguidores
11 canales
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Agricultores como agentes de cambio contra
el cambio climatico

Unreasonable Impact: Food Solutions
"Changing How We Grow”

2 NPT '
e (*}
i/
i IS _ With Guests:
o New Podeast
\ UNREASONABLE IMPACT @
b Food Solutions Q
Alex Faton Kate Hofman
0% SISTEMA.BIO GROWUP FARMS
Discover the latest inagriculture
) technology, plant-based proteins, ;
“Rv | and food waste solutions... \ &\1‘_
&, N A\
Réva .. X B JV

REPORTE ANUAL 2022 | 19


https://www.bbc.com/storyworks/specials/food-solutions/
https://shows.acast.com/unreasonable-impact-food-solutions/episodes/changing-how-we-grow
https://www.bbc.com/storyworks/specials/food-solutions/
https://www.bbc.com/storyworks/specials/food-solutions/
https://www.youtube.com/watch?v=IiwoEOGna_A
https://www.youtube.com/watch?v=IiwoEOGna_A

- 4 .
'M‘W |

d"r'. ”

IR eirs 5\3'.,?’%”

6. PERSPECTIVAS PARA LOS PROXIMOS ANOS

OBJETIVOS DE IMPACTO

Meta 2030

(290,000 granjas) con nuestra tecnologia, Reducir el 1% de las
reduciendo en 5M de toneladas las et .
emisiones de GEl y generando mas de 100M emisiones mundiales
de ddlares en beneficios econédmicos netos anuales de GEl.

Impactar a mas de 1.5M de personas

en las economias rurales.

Proyecciones de crecimiento:

OBJETIVO DE IMPACTO PARA 2023

50,000

Mas de 250,000 40,000
personas

(50,000 granjas)

beneficiadas por 2,500
nuestra tecnologia
y nuestros servicios.

7,500

América Latina Africa Subsahariana India TOTAL
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PARA MAS INFORMACION, VISITA:
www.sistema.bio

#CreandoValorDelDesecho

@ Sistema Biobolsa / Sistema.bio
0 Sistema_bio —:"
0 SistemaBiobolsa @
sistema.bio_latam

o Sistema.bio


https://sistema.bio/mx/
https://www.facebook.com/SistemaBiobolsa/
https://www.instagram.com/sistema.bio_latam/
https://www.youtube.com/channel/UCJwEw7FE1t0R3GtGXBKnxeA
https://twitter.com/sistema_bio?lang=es
https://mx.linkedin.com/company/sistema-biobolsa
https://sistema.bio/mx/

